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Det har studiematerialet ar ett resultat av projektet Lika som Bdr som Férbundet Skog och Ungdom i samarbete
med Sveriges 4H och Jordbrukare- Ungdomens Férbund fatt finansierat av MUCF (Myndigheten fér ungdoms- och
civilsamhallesfragor) for att genomféra under ar 2013 och 2016.

Materialet har tagits fram i samarbete med Studieframjandet och ar upplagt i studiecirkelform sa att avdelningarna
ska kunna arbeta med detta sjalva internt som en del av verksamheten.

| det har projektet har dven utbildningar hallits runt om i landet. Utbildningarna har riktats till forbundens ideella
ledare, anstéllda och styrelser. Forhoppningen ar att medlemmarna sjdlva, med hjalp av materialet, vill arbeta med
detta i sina verksamheter for att tillsammans skapa ett gott klimat och en milj6 dar alla far plats och kdnner sig
valkomna.
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DEL #1 VARFOR SKA VI JOBBA MED DET HAR?

Manga undrar ibland varfér vi ska arbeta med jamstalldhet i organisationerna. Vi bor ju trots allt i ett av varldens
mest jamstallda ldnder. Dessutom arbetar var organisation redan med ungdomar, djuren, naturen och manga
andra bra saker. Det finns ocksa organisationer som redan arbetar med detta sa varfor och framforallt hur ska vi
hitta tid att arbeta med det?

Jamstdlldhet och jamlikhet?

For att kunna hanga med i argumenten om jamstalldhet och jamlikhet sa kommer har en kort presentation av de
tva begreppen:

Jamlikhet handlar om alla manniskors lika varde oavsett kon, etnicitet eller religion, mer om detta kommer i del #4
Jamstalldhet handlar om jamlikhet mellan kvinnor och man.
Det handlar i grund och botten om att alla ska fa lika villkor.
Nedan kommer nagra argument till varfér vi som organisation aktivt ska arbeta for jamstalldhet och jamlikhet.
MEDLEMMARNA
Férbundet Skog och Ungdoms grundsyn ar att alla manniskor ar lika mycket varda.
Vi arbetar for att se och behandla varandra som medmanniskor.
Ur FSUs Policydokument

For att vi ska kunna lara ut och utbilda ALLA vara medlemmar s3 maste de fa samma forutsattningar att lara sig.
Jobbar man aktivt med jamstalldhet far bade tjejer och killar lara sig pa samma villkor. | dag ser villkoren séllan
likadana ut. Ar man inte medveten om kdnens olika villkor kan man férstirka uppfattningar om kénen, vilket gor
det mer ojamnstallt. Arbetar man jamstallt sa blir deltagarna bemoétta utifran individen och inte konet eller bak-
grunden, vilket far dem att vaxa som ménniskor.

Forbundet har som syfte att utveckla sjalvfértroende, kunnighet och ledarformaga bland
medlemmar genom att samla dem i studier och annan féreningsmassig verksamhet

Ur JUFs Stadgar

Om man arbetar jamstallt och jamlikt i organisationen sa kommer man att finna en stérre medlemsbredd, vilket
innebar mer medlemmar och man far dven ett mindre bortfall da klimatet férbattras.

Resultat av medvetet arbete med jamstéalldhet och jamlikhet:
® Storre medlemsbredd
o Bittre klimat

¢ Mindre medlemsbortfall



DEMOKRATI- INTE BARA PA PAPPRET

Organisationerna ska vara demokratiskt uppbyggda, félja demokratins idéer och leva
upp till villkoren som beskrivs i bidragens forordning.

Ur MUCFs krav pa organisationerna

Vi vill ocksa formedla kunskap om hur man arbetar demokratiskt. Det féormedlar vi
genom att ha en levande foreningsdemokrati dar varje medlem ar med och bestammer
over sin fritid.

Ur 4Hs vision

Ett krav for att vi som organisation ska fa bidrag fran MUCF (Myndigheten fér ungdoms- och civilsamhallesfragor)
ar att vi ska ha ett demokratiskt arbete. Vi uppfyllde kraven da vi antog deras stadgar med frivilligt medlemskap, en
vald styrelse osv.

Det ar de formella kraven. Men hur demokratiska ar vi? Far alla som vill sin rost hérd i var verksamhet? Om inte sa
arbetar vi inte demokratiskt. For att kunna fa alla roster horda maste vi arbeta jamstallt och jamlikt i alla organisat-
ionens led. Jobbar vi inte medvetet for jamstalldhet sa motverkas demokratin. Om vi daremot arbetar aktivt for
jamstalldhet sa visar vi att vi tar demokratin och den enskilda medlemmen pa allvar.

Utrymume £or anteckningar

Eller annat



DEL #2 JAMSTALLDHET

VAD AR JAMSTALLDHET?

Jamstalldhet handlar om kén och fokuserar pa skillnader och likheter mellan mén och kvinnor.

Jamstélldhet innebar att kvinnor och méan ska ha samma majligheter, rattigheter och skyldigheter inom livets alla
omraden, kon ska inte spela nagon roll.

Kvinnor och méin ska ha samma makt att forma samhdillet och sina egna liv!

Manga tror att jamstalldhet &r en kvinnofraga, att det bara &r kvinnor som vinner pa att samhallet blir mer jamstallt
men det ar inte sant, man vinner ocksa pa att vi blir mer jamstallda framférallt nar det géller fordldraskap men dven
genom att kdnsrollerna luckras upp och att kénsrollen inte blir lika sndav som den ar i dag.

Det kan vara svart for bade man och kvinnor att behéva leva upp till dom roller som férvantas av dem. Bade man
och kvinnor blir bestraffade av andra om de agerar utanfor sina ramar, det vill sdga utanfor den traditionella mans-
eller kvinnorollen. Bestraffningar som ar vanliga nar mannen kliver utanfér sina ramar ar ofta i form av forléjligande
ord sasom att bli kallad omanlig, fjolla, feminin eller bog. Kvinnor kan anses vara mindre attraktiva om de kliver
utanfor sin roll, framforallt om de inte ser kvinnliga ut, sedan ar det vanligt att som kvinna bli utsatt for sexuella
trakasserier bade i arbetet, skolan och pa fritiden. Loneskillnader &r en vanlig jamstalldhetsfraga samt vilka som
uppmuntras att avancera i arbetslivet. Foraldraskapet ar ocksa en del i debatten, vem har mest ratt 6ver barnen?

DISKUTERA

Pa vilka satt bestraffas man och kvinnor om man kliver utanfor de traditionella kdnsrollerna?
Vad vinner kvinnor pa att det blir mer jamstallt?
Vad vinner médn pa att det blir mer jamstallt?

Vad finns det fér andra fordelar med jamstalldhet?




GENUS

Genus &r vart sociala kén, det dr nagot som skapas under var uppvéxt. Pojkar och flickor formas i olika formar direkt
efter fodseln, man behandlar pojkar och flickor pa olika satt vilket gor att de intresserar sig for olika saker och gor
olika saker for att fa uppmarksamhet. Pojkar uppmarksammas for sina prestationer, det dom gér. Dom uppmuntras
ofta att hoppa hogt, springa fort, vara modiga och starka. Flickor uppmuntras att vara nara vuxna, att vara till lags
och att vara duktiga genom att lyssna och hjalpa till. Flickor far ofta mycket berém for sitt yttre, att vara fina eller
sota.

Skapandet av vart sociala kon — vart genus — sker inom ramen fér normsystem, system bestaende av regler, myter
och antaganden. Att vi inte bryter mer regelbundet mot normsystemet handlar delvis om att vi far bekraftelse och
uppskattning nar vi féljer normen, att ha en rosa prinsessklanning brukar ge mycket bekraftelse till den 5-ariga
flickan men pojken som ville ha pa sig en likadan kan komma att bestraffas, ofta med skratt, eftersom att han bry-
ter mot normen. De flesta vill bli betraktade som “normala”.

DISKUTERA
e Tankar kring detta? Kan det vara som det beskrivs? Varfor/Varfor inte?
e  Uppmuntras pojkar och flickor att gora olika saker?
e Har man varit med om sjalv eller sett det? Brukar du sjélv géra det? Medvetet/omedvetet?

e Hurserdetutieraverksamheter?

GENUSKONTRAKT

Genuskontraktet, eller genussystemet, ar ett monster i samhallet och ar orsaken till varfor ojamstalldheten bestar
trots den politiska enigheten kring jamstalldhetsmalen.

Genussystemteorin utgar ifran att:
e  Kon ar en social konstruktion.
e De biologiska (fysiska) skillnaderna &r fa men vi lagger en stor innebord i detta.

e Beroende pd om personen ar en man eller en kvinna sa har vi olika fordomar om hur personen ar eller
borde vara.

Vi forvantas vara antingen man eller kvinnor bade fysiskt och socialt. Manga tror att det ligger i generna hur méan
och kvinnor uppfér sig men egentligen beror det mest pa hur vi blivit uppfostrade under var uppvaxt.

Genussystemet bygger pa tva principer, isarhallande och hierarki.

Isdrhallande handlar om att kvinnor och mén finns pa olika platser i samhallet och har olika uppgifter. Fran sekun-
den vi fods delas vi in i tva motsatta grupper — kvinnor och man. Till dessa grupper kopplas olika utseenden, egen-
skaper, beteenden och platser i samhallet. Dessa strukturer gér att man och kvinnor finns pa lika platser dar de
utfor olika intressen och ges olika mycket resurser.



Hierarki innebdr att det som betraktas som “manligt” varderas hégre an det som ses som “kvinnligt”. Hierarkin syns
bland annat i den hogre varderingen av mans arbete, kvinnodominerade yrken har ofta lagre status och I6n &n
mansdominerade. Man far ofta stdrre talutrymme och pojkar far lara sig att inte vara som flickor da det ses som
nagot daligt. En del i hierarkin &r att mannen ses som norm. Historia utgar ofta fran mannen. Kvinnors historia kal-
las for kvinnohistoria.

Genuskontraktet innebér att bade man och kvinnor d&r medvetna om detta, att vi gor olika saker och att manliga
egenskaper vdrderas hogre och det tycker bade man och kvinnor ar okej. Detta gor dven att det ar lattare for kvin-
nor att kliva 6ver mot den typiskt manliga arenan da det blir att kliva upp i samhéllet, medan om en man gor nagot
typiskt kvinnligt anses han forminska sig sjalv da det typiskt kvinnliga ar mindre vért an det typiskt manliga.

Vi lever i ett av varldens mest jamstallda lander men dven om vi har lagar som sdger att man inte far behandla
manniskor olika pa grund av kon sa blir man olika behandlad pa grund av att vi har just detta kontrakt, dessa
oskrivna regler, om hur kvinnor och méan ska vara och inte vara.

DISKUTERA
e Stammer detta? Varfor/varfor inte? Diskutera era tankar kring genuskontraktet
e Nar brukar vi dela upp man och kvinnor i olika grupper?
e Nar ar det nodvandigt att vi gor det? Varfér?

e Vilka ganger gor vi det fast det inte skulle behovas? Varfor gor vi det anda?

GENUSGLASOGON

Att arbeta med jamstalldhet innebar inte att man lagger om hela verksamheten, det handlar mycket om att lara sig
se pa sig sjalv, deltagarna och verksamheten ur ett nytt perspektiv, genusperspektivet. Nar man ser saker ur ett
genusperspektiv sa ar det lattare att se olika strukturer i verksamheten och man funderar dven 6ver vad dessa
strukturer innebar och vad de skapar for attityder bland deltagarna.

Hur far man da ett genusperspektiv?

For att kunna se saker ur ett genusperspektiv sa behéver man lara sig om genus, jamstélldhet och maktstrukturer.
N&r man har lart sig om detta och forstar strukturerna och monstren sa kan man borja ta pa sig glasdégonen och se
sig omkring. En bra sak &r att ndr man lart sig nagot kring genus sa tittar man upp en stund, provar att ta pa sig
glasdgonen och ser sig omkring. Hur ser det ut i verkligheten? Ar det verkligen sahar?

Det finns dock en risk med att ta pa sig genusglaségonen, de kan vara svara att ta av sen.



DEL #3 NORMER OCH MAKT

NORMER- FORVANTNINGAR ELLER UNDERFORSTADDA OCH OSKRIVNA REGLER SOM FINNS | ETT SAMHALLE,
INOM EN GRUPP ELLER | EN VISS SITUATION.

ETT NORMKRITISKT PERSPEKTIV

Normer finns 6verallt hela tiden, vi behdver normer for att fungera socialt. Normkritik fokuserar pa de normer som
begransar manniskor och som stanger ute vissa ur gemenskapen for att de inte passar in i de normer som géller just
dar och da.

Normer handlar om makt. Den som befinner sig inom eller ndara normen har ofta mer makt, stérre handlingsut-
rymme, tas mer pa allvar och blir mer lyssnad pa dn den som befinner sig utanfér normen. Det kan till exempel
galla hur vi lyssnar pa aldre och yngre pa styrelse- eller personalmoéten. Att det finns en norm i verksamheten eller
pa jobbet marks ofta forst nar man 6verskrider den pa nagot satt, genom att saga eller géra nagot som de andra
uppfattar som “fel”, detta kan vara nagot sa enkelt som att raka ta kaffe fore motet istallet for att vanta till efter.

Det normkritiska perspektivet hjalper till att synliggéra vem som befinner sig inom normen i verksamheten och vem
som har minst makt och utrymme.

For att kunna synliggéra och férandra en norm ar det viktigt att forst ta reda pa vilka normer som finns omkring
oss. Vem passar in och vem gor det inte? Vilka tjanar pa de normer som finns nu och vilka gor det inte?

Hur vet man da vad som ar normen? Normen ar ofta det som man tar for givet och inte tanker sa mycket pa, man
brukar till exempel séllan fundera 6ver om nagon ar heterosexuell, man brukar inte heller sa ofta fraga en ljushyad
person var hen kommer ifran och syfta pa land och inte stad. Ett exempel pa hur det kan se ut i verksamheten ar
att om en tjej kommer in i en verksamhet dar det finns mycket killar sa papekar man detta genom att saga att det
ar trevligt att det kommer in fler tjejer i verksamheten, i en mansdominerad styrelse kan det heta att det ar trevligt
med lite “kvinnlig fagring”. Ar det en man som kommer in i en kvinnlig verksamhet kan det kallas att det &r bra att
det kommer in en karl som kan ”styra upp”.

Normen kan ofta vara valdigt snav, det finns inte mycket utrymme fér annat an ett visst utseende och ett visst
intresse inom manga grupper. Om man tittar pa féreningar, styrelser mm. Sa kan man finna att majoriteten kanske
bara dr medelalders man eller unga tjejer i hogstadiealder, samma hudférg, ungefar samma uppvaxt osv. For att fa
in mangfalden och olikheten i gruppen maste man da vidga normen, skapa mer plats for personer i andra aldrar, av
annat kon, annan kulturell bakgrund, annan funktionsférmaga osv. Da far man aven in nya perspektiv och idéer an
om man bara ar en s.k. homogen grupp dar alla ar valdigt lika.

DISKUTERA

Vilka normer finns i var férening/ organisation? Hur ser medlemmarna ut och vad har de fér bakgrund? Vilka
normer formedlas genom hemsida PR och annat material?

Vem har mest makt i var forening? Varfér? Har den med mest “"formell makt” till exempel ordférande eller sty-
relsen mest inflytande eller har ndgon annan det?

Varfor ser det ut som det gor?
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TOLERANS

Tank sa duktiga vi ar. Vi gar omkring och star ut med, godkanner, tolererar, accepterar
och har 6verseende med att folk ar olika.

— Claes Schmidt/ Sara Lund

Det pratas mycket om tolerans i samhallet, att vi ska visa tolerans, vara toleranta osv. mot andra och varandra.
Men vad innebér det att tolerera nagon och vad innebar det att bli tolererad?

Tolerans handlar om makt, makten att kunna godkdnna nagon fast den personen star utanfér normen, en makt
som betyder att dessa personer kan valja att godkdnna nagon annans utseende och livsval.

VALKOMNANDE

Sag till om jag stor sa han som steg in sa gar jag med densamma.
Du inte bara stor svarade jag, du rubbar hela min existens.
Valkommen

— Eeva Kilpi

Istallet for att tolerera andra sa borde man istallet hoja taket (eller ta bort det helt) och istéllet prata om respekt
och vialkomnande. Det &r bra att fa in manniskor som inte tanker som en sjalv, for att da kan man lara av varandra

och utvecklas.

Har ar nagra ord att utgd ifran for att skapa ett bra klimat i verksamheten. Det forsta ordet ”"Valkomna” ar det vi ska
strava efter, att vdlkomna alla och fa alla att kdnna sig valkomna, att vi ska visa att vi ar glada att de ar har for att vi
ska komplettera och lara av varandra. Sedan kommer orden i fallande ordning, de fem Gversta ar positiva och de
fem nedersta ska vi inte ha att gora med, det ar orden som stéanger ute andra manniskor, skapar maktférhallanden,
"vi och dom” kanslor och daliga attityder.

Valkomna! Inkludera, Uppmuntra, Uppskatta, Respektera,

Acceptera, Tolerera, Ogilla, Avsky, Hata
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DISKUTERA

Diskutera en stund tva och tva eller i mindre grupper kring varje positivt ord. Hur kan vi i verksamheten gora for att
arbeta mer aktivt med dessa ord?

Valkomna- Hur bjuder vi in till verksamheten och vilka bjuder vi in?
Inkludera- Vi kan inkludera alla genom att aktivt bjuda in alla som &r pa plats. Hur gér man det?

Uppmuntra- Hur uppmuntrar vi deltagarna? Vilka blir uppmuntrade och hur blir dom det? Far killar och tjejer be-
rom for samma saker? Hur gér man for att uppmuntra mer?

Uppskatta- Hur visar vi varandra uppskattning? Bor vi géra det mer? TACK!

Respektera- Vad menas med respekt? Hur visar man det?

Utrymume £or anteckningar

Eller annat
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DEL #4 JAMLIKHET OCH MANGFALD

Eftersom 4H:s vision ar att vdanda sig till alla barn och ungdomar ar det viktigt att verka for en icke-diskriminerande

attityd dar alla ar vdlkomna att bli medlemmar, oavsett kon, kdnsidentitet, konsuttryck, funktionsnedsattning, sex-

uell laggning, alder, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning. Varje medlem ska ges samma majlighet
att medverka och paverka verksamheten.

Pa alla 4H aktiviteter ska vi strava efter:
e  Att aktivt bidra till att alla deltagare kanner sig vdlkomna i organisationen.
e Attverka for en icke-diskriminerande attityd mellan saval ideella som anstallda.
e Att alltid anvinda platser/lokaler som passar malgruppen och dér alla kdnner sig vilkomna.
e Okad férstdelse for medmaénniskan och kontakt mellan de olika generationerna.

Ovan ér direkt plockat ur 4H- andan (2014)

Forbundet Skog och Ungdoms grundsyn ar att alla manniskor ar lika mycket varda.
Vi arbetar for att se och behandla varandra som medmanniskor.

Vi ser ocksa det viktiga i att ta vara pa varandras olikheter for att utveckla en gemensam forstaelse for var och varje
individ.

Manniskors olikheter kan bland annat vara i form av etnisk harkomst, kon, sprak, alder, funktionsférmaga, religion
och sexuell laggning. Men ocksa i form av erfarenhet, livsstil, utbildning och familjesituation.

FSUs Policydokument (2015)

Alla ska ha samma makt att forma samhillet och sina egna liv!




DISKRIMINERING

Diskriminering innebdr att en person blir samre behandlad &n en annan person. Diskrimineringsombudsmannen
(DO) delar upp diskriminering i 7 grunder.

DISKRIMINERINGSGRUNDERNA

I diskrimineringslagen finns férbud mot diskriminering pa sju olika grunder:

e Kon e  Funktionsférmaga
e Konsoverskridande identitet eller uttryck o Sexuell laggning
e Etnisk tillhérighet e Alder

e Religion eller annan trosuppfattning

DISKUTERA

Har du nagra egna erfarenheter av diskriminering? Personligen, som du sett, som du hort om.
Vad beror diskriminering pa? Kan man undvika att diskriminera, hur gér man da?

Ekonomiska forutsattningar dr inte en del av diskrimineringsgrunderna men kan paverka deltagandet i en fore-
ning. Hur kan vi som forening hantera dessa fragor?

HUR MAN ARBETAR JAMLIKT

For att kunna arbeta jamlikt s3 maste man kunna se vad det ar som gor att ménniskor bemots olika och ges olika
forutsattningar och villkor. For att kunna se detta sa anvander man ett sa kallat intersektionellt perspektiv.

INTERSEKTIONELLT PERSPEKTIV

Precis som med genusperspektivet sa kan man se pa verksamheter ur ett intersektionellt perspektiv. Det innebar
att man ser vilka faktorer som paverkar vilka formaner man far i gruppen. Nu &r vi tillbaka till normerna, makt
handlar om normer, ju fler normer man uppfyller desto mer privilegier i form av inflytande, pengar och talutrymme
far man.

De faktorer som gor att man hamnar utanfér normen ar ungefar densamma som diskrimineringsgrunderna. En
persons kon, alder, hudfarg och funktionsformaga spelar in hur mycket inflytande hen far. Dessa skillnader finns
inom homogena grupper ocksa, i en grupp dar alla verkar valdigt lika t.ex., en grupp med bara vita kvinnor sa finns
maktskillnader i form av hudfarg, aldersskillnader, ekonomi osv.
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DEL #5 HARSKARTEKNIKER

Harskartekniker anvands for att skaffa sig makt 6ver andra méanniskor eller som ett satt att havda sig genom att
fortrycka andra. Harskartekniker ar kopplade till maktstrukturerna och anvands mot underordnade grupper for att
halla dessa ”pa plats”. Dessa tekniker &dr vanliga och anvdnds av manga, medvetet och omedvetet.

Den som blir utsatt av harskartekniker tystas och tror ofta att det ar ens eget fel att man till exempel inte blir lyss-
nad pa under ett mote, man tror att man inte har nagra bra idéer eller sa kdnner man sig inte kompetent for vissa
uppgifter. Darfér kan det vara svart att sdga ifran om man blir utsatt.

De forsta fem teknikerna som beskrivs dr de ursprungliga harskarteknikerna som formulerades av Berit As. Hon tog
fram dem for att hon markte att mannen i styrelserummen anvande sig av dessa for att halla undan kvinnorna. Till
de férsta fem finns tva tillagg som man brukar tala om i samband med As metoder. Sedan kommer néagra av de
nyare teknikerna att beskrivas dessa ar skrivna av Elaine Eksvéard forfattare och retorikkonsult.

BEKRAFTARTEKNIKER OCH MOTSTRATEGIER

For att motverka harskartekniker har natverket ENSU tagit fram motstrategier och bekraftartekniker, tekniker som
skyddar en sjalv och andra fran harskarteknikerna och som skapar ett battre klimat i gruppen.

Nedan kommer nagra av harskarteknikerna att beskrivas, efter varje harskarteknik kommer en motstrategi som ar
ett satt att bemota tekniken nar den upptacks. Sedan beskrivs en bekraftarteknik som ar ett satt att férandra klima-
tet till det battre, man kan sdga att anvandandet av bekraftartekniker i vardagen ar ett satt att motverka att
harskartekniker forekommer, eller atminstone minska anvandandet av dem. Utforligare beskrivningar kan man
bland annat hitta pa jamstallt.se, i boken Hdrskartekniker och i dokumentet Bekrdftartekniker och Motstrategier.
(se litteraturlista)

OSYNLIGGORANDE

Gar ut pa att du ska veta att du inte finns eller att det du gor eller sdger inte ar viktigt i sammanhanget. Syftet med
denna héarskarteknik ar att fa dig att kanna dig osaker, betydelselds och mindre viktig.

Osynliggorande harskartekniker kan ske 6ppet och direkt, till exempel att du inte blir presenterad fér andra i en
grupp. Det kan ocksa ske indirekt och subtilt, som att uppmarksamheten inte ar riktad mot dig nar du pratar eller
haller ett foredrag eller att ingen visar intresse eller stéller fragor nar ditt féredrag ar 6ver. Nar du talar sa slutar de
andra lyssna, de boérjar prata om annat, tittar bort eller petar med telefonen. Du far ingen respons pa det som sags
och pa ett mote kanske det du sagt inte blir nertecknat, du begér ordet men far det inte.

Motstrategi- TA PLATS

Om du blir utsatt for osynliggdrande ar det viktigt att forséka agera direkt och att lugnt saga ifran och visa att du
inte accepterar sattet du blir behandlad. Om en person inte lyssnar pa ditt féredrag kan du lugnt saga att det ar
viktigt for dig att alla lyssnar pa vad du har att sdga. Uppmarksamma att det kan uppfattas som otrevligt nar man
inte lyssnar pa varandra. Hjalp dven varandra att anvianda motstrategier om ni ser att andra blir osynliggjorda.
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Bekraftarteknik- Synliggorande

For att undvika att personer ska bli osynliggjorda kan man arbeta aktivt med att synliggora alla i gruppen. Hjalpas at
att ge varandra ordet, lyssna pa varandra och bekrafta varandra genom att respons pa det som sagts, ge konstruk-
tiv kritik och anteckna om det ar ett mote. Nyckelordet ar respekt.

FORLOJLIGANDE

Né&r nagon gor sig lustig pa din bekostnad. Det ar till viss del kopplat till ens kon, attribut eller egenskaper. Till ex-
empel kan en kvinnodominerad arbetsplats kallas for honsgard. Ett annat satt att forlojliga ndgon kan vara att for-
minska nagon genom att kalla en tjej for ”lilla gumman”. Forljligande tekniker ar tankta att vara roliga och skamt-
samma men eftersom det sker pa din bekostnad blir resultatet att du blir forlgjligad och férminskad. Argument som
”det var ju bara ett skamt” och “har du ingen humor?” kan ofta anvandas for att forsvara forléjligandet

Motstrategi- Ifragasatt

En motstrategi for att bemota forléjligande tekniker ar att ifragasatta personen eller personerna som férsoker for-
minska eller forlojliga dig. Lat inte skamten passera utan att du ifrdgasatter dem och skratta inte med! Samma gal-
ler om du ser att ndgon annan blir utsatt, da har du dven visat att det inte bara var den som var utsatt som inte
tyckte att det var roligt och du visar dven den utsatta ditt stod.

Bekraftarteknik- Respektera

For att undvika att forlgjligande harskartekniker anvands ar det viktigt att respektera och st6tta varandra. Bemot
varandra pa ett seriost satt och ge utrymme at varandra, fraga om synpunkter och asikter! Visst ar det okej att
skdmta men se till sa att det inte blir en fraga om makt utan om gemenskap dar alla ar med pa lika villkor.

UNDANHALLANDE AV INFORMATION

Ar nér en grupp undanhéller information eller behandlar viktiga fragor ndr ndgon/nagra personer inte dr nirva-
rande. Beslut kan fattas pa informella platser dar det ar underforstatt att vissa personer inte bor vara med, till ex-
empel i omkladningsrummet. Om inte alla i gruppen far ta del av beslut eller forslag innebér det att man inte kan
bilda sig en asikt eller kommentera da man inte ar insatt i allt som sker. Nar det sedan ar dags for ett beslut att
klubbas igenom kan det vara for sent att komma med sina asikter. Att undanhalla information innebar ett stort
maktovertag for dom som har all information.

Motstrategi- Krdv korten pa bordet

Om du marker att besluts tagit ovanfor ditt huvud sa ska du saga ifran, papeka att du inte fatt all information och
krav att fa den. Hander det flera géanger sa kan du vanda dig andra for uppbackning till exempel ordférande. Forsok
att anvanda ditt egna natverk for att skaffa information.

Undanhallande av information kan vara resultatet av en dalig informationsstruktur eller att en person ar omed-
veten om sitt handlande och vad det far for konsekvenser. Utga fran detta innan man anklagar folk fér att med-
vetet undanhalla information. Oavsett om det ar medvetet eller inte sa ska du krédva en forbattring.
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Bekraftarteknik - Informera

For att inte du sjalv eller ndgon annan ska drabbas av informationsbrist sa hjalps ni at att informera varandra. Fun-

dera 6ver hur informationsstrukturen ser ut? Behdver maillistorna uppdateras? Vem ansvarar for att informationen
gar ut? Gor en tydlig struktur med tydliga ansvarsomraden. Chefen eller ordféranden har ett stort ansvar for att till
exempel en beslutsprocess ska ga ratt till och att information ska férankras hos alla som &r berérda.

DUBBELBESTRAFFNING

Innebar att vad man an gor, sa blir det fel. Du engagerar dig for mycket, eller for lite. Du uppmanas att ta mer plats
om du inte kdnner att du far din rést hord men om du tar mer plats sa uppfattas du som stérande och jobbig. Eller
att du forvantas arbeta 6ver pa jobbet och samtidigt ha tid att hamta barnen tidigt pa férskolan. “Damn if you do
and damn if you don’t”

Motstrategi- Bryt monstret

Som motstrategi till denna harskarteknik kan du fundera 6ver och bestamma vad som ar viktigt for dig och vad du
prioriterar just nu och sedan gora dina prioriteringar tydliga for andra. Det handlar om att bryta monstret och gora
klart att du inte kan vara éverallt och gora allt samtidigt. Ta den plats du behéver och ga din egen vag, hitta den
balans som passar dig. Fraga ocksa vad det finns for forvantningar pa varandra. Vaga dven saga till att du upplever
det som att det inte gar att gora ratt.

Bekraftarteknik - Hinsynstagande/Dubbelbel6ning

Utga fran att alla gor sa gott de kan utifran sina forutsattningar. Om vara kollegor, var familj och vara vanner kan-
ner till vara prioriteringar och vara férutsattningar ar det svarare att ha installningen att vad vi dn gor sa ar det fel.
Ta hansyn till att alla har olika livssituation olika forutsattningar och mojligheter. Dom inte varandra utan se till det
positiva hos varandra och var tacksam for och ta vara pa den tid som personen kan ge.

PAFORANDE AV SKULD OCH SKAM

Handlar om att nagon far dig att ma daligt foér nagot som du inte ar ansvarig for. Paférande av skuld och skam kan
man sadga ar resultatet av att ha blivit utsatt for de forsta fyra harskarteknikerna.

Att bli utsatt for harskartekniker far dig att kanna att allt ar ditt fel och att det ar dig det &r fel pa. Du tror till exem-
pel sjalv att du inte fatt all information for att du inte aktivt ha tagit del av den. Paférande av skuld och skam &r en
harskarteknik som upplevs komma fran "dig sjalv".

Motstrategi- Intellektualisera

Motstrategin till paférande av skuld och skam handlar om att forséka intellektualisera dina egna kénslor av skuld
och skam och se varifran de kommer. Man maste férsoka bli medveten om att skuldkdnslorna man far kan vara
paforda av ndgon annan. Forsok att se tillbaka till situationen da du kdnde dessa kénslor och fraga dig sjalv: Vad var
det som hande som fick dig att kanna skuld? Vilken roll spelade personerna i din omgivning?
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Bekraftarteknik - Bekrafta dig sjalv och andra

Skapa dina egna normer och utga ifran dem istéllet for nagon annans. Ge dig sjalv och andra bekréftelse uppback-
ning och stod for att motverka att orimliga krav fran nagon annan far dig att ma daligt. Jobba med dig sjalv och hur
du ser pa ditt liv och din person. Gor det du gillar och prioriterar och It resten vara.

VALD OCH HOT OM VALD

Handlar om att utnyttja sin fysiska styrka mot nagon for att fa sin vilja igenom, eller visa att mojligheten finns. Den
har harskartekniken kan man hitta i samhallsstrukturen. Det ar i ofta kopplat till sexualiserat vald for kvinnor och

In

tjejer, medan det fér mén och killar oftare ar kopplat till “man mot man” vald for att bibehalla en statushierarki.

Radslan att bli valdtagen eller utsatt fér annat vald ar utbredd bland kvinnor.

Na&that ar en form av hot om vald som har blivit allt vanligare. Manga ganger sa kidnns det lattare att hoppa pa na-
gon om man sitter bakom en datorskarm istallet for att se personen i 6gonen. Sedan kan man vara anonym pa
natet pa ett annat satt vilket gor att man inte heller har samma granser som man annars skulle ha haft om man
kunde se vem det var som skrev.

Motstrategi- Stotta varandra

En viktig sak att gora om man kdnner sig utsatt for harskartekniker ar att man hittar andra att prata med om vad
som sker sa att man far bekraftelse pa det man upplevt och sedan fa kraft och stéd att agera. Som tjej kan man ga
en kurs och lara sig feministiskt sjalvforsvar for att kunna ventilera tankar och bygga upp ett sjalvfortroende for att
kunna satta granser.

Bekraftarteknik- Respekt

Bem&t varandra med respekt for alla manniskors lika varde. Skamta inte om valdtdkter och vald. Anvand en trevlig

ton mot varandra bade nér ni ses och nar ni &r pa internet.
OBJEKTIFIERING

Ar nér en persons utseende kommenteras eller diskuteras i ett sammanhang déar det inte &r relevant. Under ett
styrelsemote kan nagon till exempel fa kommentarer om sin kropp nar hen egentligen haller pa att ga igenom verk-
samhetsberattelsen. Den som blir utsatt for objektifiering kan borja uppleva att hens varde ar beroende pa vad
andra tycker om personens utseende och inte pa vad personen kan. Det ar fortfarande mer vanligt med objektifie-
ring av kvinnor och kvinnokroppen, men objektifiering av man och manskroppen syns alltmer.

Motstrategi- Ifragasitt
Ifragasatt vad din, eller ndagon annans kropp har att géra med sammanhanget. Be personen att halla sig till amnet.
Framjarteknik- Subjektifiering

Bemot varandra som “subjekt”, vilket ar en person som synliggors for att hen har egna tankar, kanslor och syssel-
sattningar och dar utseendet saknar betydelse. Kommentera inte nagons kropp i sammanhang dar det inte ar rele-
vant utan prata med dem om det aktuella &mnet. Se méanniskor utifran deras egenskaper och kompetens.
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FLER EXEMPEL PA HARSKARTEKNIKER

Forfattaren och retorikkonsulten Elaine Eksvard har identifierat fler harskartekniker som ofta forekommer mellan
manniskor. Har kommer en kort sammanfattning av dessa. Las garna hennes bok Hdrskartekniker dar det star mer
utforligt om teknikerna och hur man ska agera, bade om man blir utsatt eller om det ar sa att man sjalv anvander
sig av dem. Tips till bada sidor helt enkelt.

PROJICERINGSMETODEN

Projiceringsmetoden gar ut pa att du uttrycker ditt missnoje eller patalar nagonting men far av harska-
ren/harskarna veta att det egentligen ar du som ar problemet, eller att det ar ditt problem att du kdnner som du
gor. Fokus flyttats fran det du ville ta upp till dig sjdlv och dina kdnslor. Det du kan géra for att bemota harskartek-
niken ar att flytta tillbaka fokus till det aktuella &mnet. Exempel: ”Nej, det har har inte med mina kanslor att gora
utan det som hande f6rra veckan. Lat oss prata om det.”

KOMPLIMANGMETODEN

Né&r du far en komplimang och vet redan da att det férvantas nagot extra av dig. Da din chef eller kollega, innan hen
ber dig jobba over, overdser dig med komplimanger. Trots komplimangen kanner en olustkdnsla och en kénsla av
att du blir utnyttjad.

N&r komplimang = uppgift sa ar du utsatt for en komplimangmetod. Bemot den genom att forst separera uppgiften
fran komplimangen. Tacka for komplimangen pa samma snygga satt som du fatt den och forklara sen varfor du inte
kan genomfora uppgiften. Tacka sedan igen for fortroendet.

STEREOTYPMETODEN

Innebar att du blir bestraffad om du gor nagot som strider mot olika stereotyper. Det kan handla om att du gor
nagot som gar utanfor normen for vad du borde géra beroende pa till exempel ditt kon, din sexualitet eller din
etnicitet. Det kan ocksa handla om att den som harskar utgar fran stereotyper och férutfattade meningar i samtal
med dig vilket kan fa dig att kdnna dig utanfor eller inplacerad i ett fack. Ett exempel kan vara att manliga kollegor
pratar om att ga pa en hockeymatch men du blir inte tillfragad att folja med eftersom de antar att du inte ar intres-
serad av hockey eftersom du ar kvinna. Eller att méan snabbt blir stimplade som omanliga om de gor nagot som gar
utanfér mansnormen.

UTESLUTNINGSMETODEN

Uteslutningsmetoden har mycket gemensamt med harskartekniken osynliggérande. Uteslutningsmetoden handlar
till exempel om att uppmarksamheten inte ar riktad mot dig nar du pratar eller att nagon genast slutar lyssna pa dig
nar nagon annan kommer in i rummet. Kanske har du upplevt att du blir utesluten genom att nadgon upprepar det
du just sa nar ni star i en grupp? Du blir helt enkelt inte uppmarksammad nar du borde bli det. Har géaller samma
som i osynliggérande, ni maste lyfta varandra genom att se och lyssna pa varandra.

HIERARKIMETODEN

Den har metoden innebar att harskaren anvander sin position i hierarkin for att trycka ner nagon. Positionen saknar
oftast relevans for det ni pratar om. For att bemota Hierarkimetoden sa maste man flytta tillbaka fokus fran hie-
rarki till det relevanta @mnet. Till exempel kan man saga "Jag ar fullt medveten om att du ar chef men tillbaka till
det jag pratade om” eller om det &r mot en person i underldge “Det handlar inte om att du ar kvinna utan om att
du saknar den kompetens som vi sdker”

TIDSMETODEN

Tidsmetoden handlar om att tysta eller trycka ner nagon genom att papeka att man har varit med lagre an den
andra personen har. Det kan handla om att papeka att man ar dldre och darfér har mer erfarenhet eller att hen har
varit pa arbetsplatsen langre. Denna metod anvands f6r att tysta ner andra och pa sa vis fa 6vertaget.

For att hantera tidsmetoden sa borjar du med att bestamma dig for att tid inte ar viktigt savida det inte handlar om
livserfarenhet, da kan det mojligen vara relevant. Man kan beméta metoden genom att till exempel saga ”Jag ar
medveten om att du ar aldre/har jobbat langre dn mig, men hur ar det relevant for &mnet”?
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SIALVFORVALLAD HARSKARTEKNIK

Det har ar en harskarteknik som du utsatter dig sjalv for genom att gora dig mindre dn vad du ar. Det kan vara ge-
nom att alltid avsluta meningar med nervisa skratt eller “eller vad vet jag”. Det kan dven vara sa att du 6ppnar dina
meningar med ett “jag har nagot litet att sdga” eller att du sdger "inte ska val jag” nar du erbjuds en uppgift. Nar du
gor sa tar du bort udden fran det du siger och folk tar dig inte pa allvar. Det ar dessutom lattare for andra att
harska 6ver dig om du redan trycker ned dig sjalv.

Det du kan gora for att undvika detta ar att se 6ver ditt kroppssprak, ditt tonfall och dina ordval. Vardera inte det
du sager utan sag bara det du tankt saga. Prova dig fram och strack pa dig. Du tjanar ingenting pa att nedvardera
dig sjalv.

MARTYRMETODEN

En martyr ar en harskare som manipulerar dig med skuldkanslor. Martyren spelar pa ditt daliga samvete for att fa
dig att géra nagot. Martyren gor sig sjalv till ett offer. Det kan vara sa att martyren kommer till dig och beklagar sig
over en uppgift som kanns jobbig att genomféra och far dig att tycka synd om denne sa att du kan géra det istdllet.
Martyren tar kritik personligt istéllet for professionellt. Det man kan gora for att hantera en martyr ar att bryta ned
logiken i metoden. Dissekera det martyren sager, till exempel:

”Sa du menar att nar Jag sager att protokollet behéver en genomgang sa betyder det att Jag tycker att Du ar dalig?”

Utrymme for anteckningar

Eller annat




ATT TA MED TILL VERKSAMHETEN

Nu nar du gatt igenom alla delar i materialet har du férhoppningsvis blivit lite klokare pa vad jamlikhet och mang-
fald innebar. Nedan kommer en liten lathund att ta med sig tillbaka till verksamheten fér att lattare komma ihag
vad du lart dig av materialet

GENUSGLASOGON

Ta pa dig genusglasdégonen och se pa din verksamhet ur ett nytt perspektiv. Reflektera éver hur du och andra be-
moter varandra och deltagarna.

POSITIVA ORDEN

Anvand er av positiva orden och fundera 6ver vad de innebar och hur man kan anvanda dem i verksamheten oftare
och pa att bra satt. De positiva orden &r:

Véilkomna, Inkludera, Uppmuntra, Uppskatta och Respektera

BEKRAFTARTEKNIKER

Anvand er av bekréaftarteknikerna for att skapa ett bra klimat i verksamheten, dessa motverkar dven uppkomsten
av harskartekniker.

Bekraftarteknikerna ar:

Synliggérande, Respektera, Informera, Subjektifiera, Bekréifta och Héinsynstagande

DISKUTERA | VERKSAMHETEN

Diskutera i verksamheten kring normer och attityder. Anvand er gdrna av det har materialet och andra som finns
tryckta och pa natet for att sprida kunskapen och medvetenheten.

Ett exempel pa vad man kan gora &r att ta ett positivt ord och/eller en bekraftarteknik, skriv ut och lagg vid
fika/motesbordet och 1at det ligga dar en vecka, diskutera en stund nar ni anda samlas.




ORDLISTA

Diskriminering- Att personer eller grupper indirekt eller direkt utsatts for orattvis behandling pa grund av kon,
etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, sexuell Iaggning, funktionsformaga, alder, konsidentitet
eller kénsuttryck.

Etnisk tillhérighet- Tillhorighet till en grupp av manniskor som har samma kultur, talar samma sprak eller kommer
frdn samma omrade i varlden.

Feminism- En politisk analys och rorelse som ser att kvinnor som grupp ar strukturellt underordnade man som
grupp i samhallet. Feminister vill &ndra pa denna orattvisa struktur. Eftersom det finns flera olika sorters feminism
valjer man ibland att tala om feminismer i plural.

Genus- Ett ord som fokuserar pa det sociala konet, eller det satt pa vilket gér kon i samhéllet. Det handlar till ex-
empel pa hur vi hela tiden skapar normer fér vad som ar kvinnligt och manligt i var vardag genom kroppsprak, val
av klader, yrken, intressen och s3 vidare. Hur genus konstrueras beror pa historiska, sociala och kulturella samman-
hang. Vad som anses vara manligt eller kvinnligt ar darigenom nagonting som standigt férandras.

Hen- Ar ett kdnsneutralt pronomen som kan anvindas istillet fér han eller hon i en kénsneutral text. Hen kan dven
anvandas for att omtala personer som inte vill kategoriseras i grupperna “man” eller "kvinna”. (Sprak och
folkminnen, 2014)

Heteronorm- Enligt heteronormen férvantas manniskor vara antingen tjej eller kille och ingenting annat, och man
talar om dessa tva som motsatta kon. Tjejer och killar forvantas vara olika, feminina respektive maskulina. Alla
forvantas vara heterosexuella och efterstrava monogama parforhallanden. Att folja eller passera inom normen ger
ekonomiska, politiska och sociala fordelar.

Hdirskarteknik- Harskartekniker ar olika satt som manniskor avsiktligt eller omedvetet anvander sig av for att trycka
ner andra personer. Harskartekniken har ofta funktionen att starka eller att bevara normer och orattvisor.

Intersektionalitet- Ett perspektiv som anvands for att titta pa hur olika maktordningar ar sammanflatade med
varandra och hur olika identiteter skaps som resultat av till exempel religiositet, klass, kdn, sexualitet och alder. Hur
de olika aspekterna hianger samman ser olika ut beroende pa person, grupp och sammanhang.

Jdmlikhet- Att strava efter jamlikhet &r att strdva efter alla manniskors lika varde och likhet infor lagen, samt lika
mojligheter, rattigheter och skyldigheter.

Jémstdlldhet- Jamlikhet mellan kvinnor och man.

Klass- Skikt i samhallet som skapas utifran bland annat utbildningsniva, halsa, ekonomi och arbete. En samhallsklass
ar en avgransad grupp i ett samhalle och har liknande socioekonomiska forutsattningar och/eller bakgrund.
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Kén- Begreppet kon ar en socialt konstruerad kategori som anvands for att dela in manniskor i grupperna kvinnor
och mdn. Kon kan brytas upp i fyra olika delar:

-Biologiskt kén Definieras utifran inre och yttre konsorgan, kénskromosomer och hormonnivaer. Biologiskt kon
avgors av hur den fysiska kroppen ser ut.

-Juridiskt kén Det kbn som star registrerat i folkbokforingen, i pass eller legitimation. Juridiskt kén framgar ocksa av
en siffra i personnumret. | Sverige finns tva juridiska kon: >>man<< eller >>kvinna<<. Alla barn som fdds tilldelas ett
juridiskt kon, baserat pa ens biologiska kon.

Kénsidentitet- En persons sjalvupplevda kon, det vill sdga det kén du kdnner dig som. Ingen kan bestimma detta at
nagon annan, och var och en har ratt att sjdlva avgora vilken konsidentitet man har.

Kénsuttryck- Hur en person uttrycker sitt kon. Det gor du till exempel genom klader, kroppssprak, frisyr, socialt
beteende, rost samt om och hur du sminkar dig.

Kréinkning- Upptradande som ar nedlatande mot eller sarar en persons vardighet. Krankningar kan vara fysiska och
verbala handlingar saval som psykosociala attityder, de kan ocksa ta sig uttryck i texter och bilder.

Maktstrukturer- Strukturer pa samhallsniva som ger manniskor olika mojligheter och férutsattningar att paverka
samhdllet och sitt eget liv. Vilka mojligheter och férutsattningar man har hanger ihop med till exempel ens klass,
etnicitet, funktionsformaga, hudfarg, sexualitet och religion.

Normer- Oskrivna regler, forvdntningar eller ideal som handlar om vad som anses vara positivt, 6nskvart och for-
delaktigt och vad som inte ar det. Normer ar situationsberoende, férandras over tid och formas utifran maktforhal-
landen.

Privilegier- Ar férdelar och fdrmaner som personer eller grupper far i olika sammanhang utifran sociala, kulturella,
ekonomiska eller andra grunder. Privilegier handlar ofta om sociala och ekonomiska fordelar som personer far
utifran radande normer. Privilegium kan ocksa vara lagstadgade, exklusiva rattigheter som staten ger till vissa per-
soner eller grupper.

Rasism- En ideologi, uppfattning, vardering eller struktur som bygger pa en indelning av manniskor i ett hierarkiskt
system av raser, utifran hudfarg eller etnisk tillhérighet, dar vissa raser tillskrivs ett hogre varde, positivare egen-
skaper och ibland moralisk ratt att harska 6ver andra.

Sexism- En ideologi, uppfattning eller vardering som ger uttryck for en negativ syn pa kvinnor och feminitet och
menar att kvinnor ska vara underordnade man.

Stereotyp- Bilder eller forestallningar om grupper eller personer, ofta i form av férenklade antaganden och idéer
om vilka egenskaper, intressen och formagor medlemmar i en viss grupp har.

Trakasserier- Att utsitta nagon eller nagra for handlingar som till exempel mobbning, utfrysning eller fortal som
kranker den personens/de personernas vardighet.

Transfobi- En ideologi, uppfattning eller vardering som ger uttryck for en negativ syn pa transpersoner eller perso-
ner vars konsuttryck avviker fran normerna. Transfobin 6verlappar ibland homofobin.
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Transperson- En person vars konsidentitet och eller kdnsuttryck inte stimmer 6verens med det biologiska och/eller
juridiska kon den blev tilldelad vid foédseln. En transperson kan till exempel vara en person som biologiskt och juri-
diskt ar »man« men som definierar sig som nagonting annat @n det. Transpersoner &r ett paraplybegrepp med
manga undergrupper och det gar att vara transperson pa manga olika sitt. Begreppet ror kdnsidentitet och kénsut-
tryck och har ingenting med sexuell laggning att gbra. »Trans« ar latin for att 6verskrida.

Transsexuell- En person som upplever sig vara av ett annat kon dn det juridiska kon man tilldelades vid fodseln och
som har en vilja att fordndra kroppen helt eller delvis med exempelvis kirurgi eller hormonbehandling. Transsexual-
ism ar en medicinsk diagnos som for vissa innebar ett évergangsstadium tills man har korrigerat sin kropp. Andra
fortsatter att definiera sig som transsexuella eller fore detta transsexuella dven efter korrigeringen.

Transvestit- En person som ibland eller alltid — helt eller delvis — iklar sig eller anvdnder sig av ett annat kons klader
och/eller andra attribut.

Vithetsnorm- En norm som medfor att det ses som positivt, efterstravansvart och normalt att vara vit. Att sam-
hillet praglas av en vithetsnorm innebar att personer som &r vita har sociala, ekonomiska och politiska privilegier.
Vithet ar ett ord som kan anvandas for att peka pa att vita manniskor ocksa har en hudfarg och en etnicitet, ef-
tersom hudférg och etnicitet annars ar ord och samtalsimnen som betydligt oftare dyker upp nar det talas om
personer som ar mérkhyade. Vithet ar inte en egentlig hudfarg (hudfargen ar ju narmare gulrosa), utan en maktpo-
sition.

Utrymme for anteckningar

Eller annat
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